POLITICA DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL ENLA FUNDACION
UNIVERSITARIA MARIA CANO

I.  PRESENTACION

En América Latina el concepto de Extension Universitaria nace en 1918 con la reforma de
Cdrdoba, en Argentina a partir del debate por el sentido social de la Universidad, donde se
considera de igual importancia que las funciones de docencia e investigacion.

En el continente americano, el primer modelo de universidad era propio del sistema
colonial, en coherencia con el mismo, se obligaba a la formacion de la clase dominante y
sus instituciones espanolas y criollas. Posteriormente, durante la época republicana con el
influjo del modelo napoleonico, se enfatiza en las escuelas profesionales, pero podria
decirse que los problemas mas alla de las aulas no son de la preocupacion de la universidad
hasta este instante.

A inicios del siglo XX y con el fortalecimiento de una creciente clase media que accede a la
universidad, con mayor fuerza en paises como México, Brasil o Argentina, la preocupacion
por la sociedad y sus problemas se hace mas fuerte coincidiendo con un periodo en el que
los procesos democraticos se afianzan en América Latina.

Para finales de siglo, la Declaracion mundial sobre educacion superior para el Siglo XXI,
promovida y convocada por la UNESCO en 1998, destaca el tema de la Responsabilidad Social
Universitaria como uno de los aspectos asociados a la extension. Se subraya entonces su
importancia desde la perspectiva de la pertinencia y la inclusion social que deben promover
las instituciones de educacion superior en cada una de las regiones. En este aspecto, la
Declaracion plantea que es necesario “Preservar y crear capital social a partir del saber y del
pensamiento, por medio de la reflexion y la investigacion interdisciplinaria, difundiendo esto
por todos los medios posibles con el fin de cumplir sus objetivos de contribuir al desarrollo
y mejorar a la sociedad en su conjunto. Constituirse en sociedad de aprendizaje y creacion
del conocimiento, con la permanente innovacion en los métodos de ensefianza -
aprendizaje. Formar hombres y mujeres altamente competentes y responsables, capaces de
dimensionar el servicio que como ciudadanos pueden dar a la sociedad. Contar con
esquemas lo suficientemente abiertos y flexibles que permitan integrar y poner en didlogo
los diferentes tipos de saberes de la sociedad, en igualdad de valoracion”. En la Fundacion
Universitaria Maria Cano, la Responsabilidad Social interna y externa es un compromiso
institucional que se ejecuta a través de la Extension y Proyeccion Social

En Colombia en los afos 90, poco se conocia sobre los lineamientos, directrices y mucho
menos sobre politicas en materia de extension y proyeccion social universitaria. Ello propicio
la convocatoria a diversos espacios académicos de reflexion y abordaje del tema. En 1992
se convoco al Primer Encuentro Nacional de Proyeccion Social, el cual se realizé en la ciudad
de Bogota convirtiéndose en el primer escenario de construccion colectiva sobre la
dimension de extension. Este encuentro fue precedido por otros dos encuentros sobre
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proyeccion social realizados en las ciudades de Cali y Pasto en los afos 1993 y 1995,
respectivamente.

A pesar de que en estos encuentros se hicieron avances importantes en materia de
conceptualizacion y articulacion de la extensién y la proyeccion social universitaria con las
otras funciones académicas, fue necesario promover espacios que posibilitaran un mejor
nivel de comunicacion entre las instituciones de educacién superior y que a su vez
posibilitara una mayor claridad tedrica y conceptual.

Para este milenio, la Organizacion para el Desarrollo y la Cooperacion Econdmicos (OCDE)
evidencia un aumento en la cobertura en educacién superior en Colombia, aspecto que
implica retos para la calidad, la pertinencia y la inclusion, los cuales impactan el
mejoramiento de la permanencia v la graduacion de los nuevos estudiantes.

Lla Fundacion Universitaria Maria Cano, como Institucion de Educacién Superior, ejecuta
diversas lineas, modalidades o acciones encaminadas al desarrollo y promocién de la
extension y proyeccién social entendiendo esta desde el alcance de servicios tendientes a
satisfacer necesidades individuales y colectivas; para lo cual, partimos de parametros
establecidos en los estatutos de la Institucion, en el Proyecto Educativo Institucional, en el
Diseno Curricular v en el Proyecto Educativo del Programa.

. CONCEPTUALIZACION DE LA EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

La Extension y Proyeccion Social en la Fundacién Universitaria Maria Cano es un proceso
misional y un compromiso.

Vista como un proceso misional, la Extension brinda la posibilidad de llevar al entorno el
proyecto formativo mediante acciones de articulacion e interaccion con la comunidad que
contribuyan a la transformacion social e individual y a la democratizacion y equidad social
local, regional y nacional.

Vista como un compromiso institucional, la Proyeccion Social busca contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida y al desarrollo sostenible de sus grupos de interés
articulados con las capacidades institucionales de docencia, investigacion y gestion.

Los grupos de interés se delimitan por las distintas lineas de realizacion de la Extensiéon y
Proyeccion Social y se caracterizan por hacer parte de las organizaciones sociales y
empresariales, el estado y la institucion misma en sus distintos estamentos.

La articulacion permite concebir la extension y la proyeccion social como un proceso
misional que se conecta con los de docencia e investigacion. La extension y proyeccion
social aporta a la docencia y a la investigacion elementos de importancia académica pues
permite a traves de sus actividades el fortalecimiento de procesos de formacion integral,
consolidacion de capacidades comunicativas y culturales. Posibilita, asimismo, procesos de
aprendizaje significativo, construccion de conocimiento en diversos contextos de
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regulacion, la construccion vy resignificacion de valores en una perspectiva de lo colectivo,
lo publico, lo social, el contexto de la experiencia formativa e incorporacion de metodologias
y modelos de trabajo para acercarse a la comprension de las necesidades y problemas
locales, regionales, nacionales y la comprension de lo glocal en clave de nuevas fuentes y
aportes efectivos para su solucion. La extension y la proyeccion social se convierten en
instrumento activo de los curriculos a través de proyectos de impacto social en los cuales el
ejercicio académico de docencia e investigativo esta vinculado a las realidades sociales para
incidir en procesos de cambio y transformacion.

La interaccion permite el relacionamiento de la Fundaciéon Universitaria Maria Cano con el
entorno en diferentes areas y sectores sociales del contexto para tener un ejercicio de
responsabilidad social consecuente. La interaccion directa y permanente con la sociedad,
legitima y da cardcter a la extension y proyeccién social conectando las expresiones sociales
con los distintos grupos de interés para difundir el conocimiento que se posee, enriquecerlo
y ponerlo al servicio de quienes lo requieran, asi como recibir el conocimiento construido
socialmente, proveniente de las lineas, con el fin de enriquecer el didlogo de saberes,
realimentar la vida de la Institucion y transformarse.

. LA FUNDACION UNIVERSITARIA MARIA CANO COMO INSTITUCION DE EDUCACION
SUPERIOR COMPROMETIDA CON LA PROYECCION SOCIAL

Lla Fundacion Universitaria Maria Cano, coherente con su Misidon, en la que declara el
compromiso con la Proyeccion Social transversalizando la docencia y la investigacion;
mantiene a través de ella una relacién directa con la comunidad y los contextos.

Entendemos la proyeccion social como la responsabilidad que tiene la institucion para
contribuir al bienestar de la sociedad, con el fin de mejorar las condiciones de vida de las
personas en diversas comunidades, organizaciones y contextos. La proyeccion social es vista
mas desde lo ético que desde lo técnico, esto es, obedece al respeto y reconocimiento del
otro como un semejante y diverso y a un compromiso politico de caracter institucional para
incidir y transformar los contextos en los cuales se hace presencia.

Este compromiso institucional se hace presente en las propuestas académicas, los servicios
y lineas ofrecidos y la presencia en distintos contextos de caracter regional y nacional, asf
como en las variadas ofertas educativas. la Institucion estd comprometida con la
consolidacion de sus programas académicos, asi como con su incidencia en distintas
comunidades y organizaciones. Los principios que guiaron la vida y obra de Maria de los
Angeles Cano y que inspiraron la Fundacion Universitaria, siguen vigentes en la actualidad
y se hacen visibles en la cotidianidad de la comunidad educativa.

Para la Fundacion Universitaria Maria Cano, el compromiso con la proyeccion social
representa la oportunidad de liderar programas académicos y propuestas de diversa indole
que beneficien a las comunidades, organizaciones y contextos. Esto implica que no solo
desde los servicios y actividades se aporte a mejorar la calidad de vida de las personas, sino
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que también se contribuye a la comprension y solucion de sus principales problemas vy
necesidades, utilizando los recursos teoricos y metodologicos.

La Proyeccion Social en la Fundacion Universitaria Maria Cano se enmarca en los principios
que orientan los procesos misionales articulandola de manera estrecha con los distintos
escenarios (institucional, empresa, estado y comunidad) con el fin de transformar
positivamente las condiciones del entorno, favoreciendo vy contribuyendo al desarrollo
sostenible en los contextos en que hace presencia, a través de sus distintas lineas.

De igual manera, es importante hacer énfasis en que la Proyeccion social para la Maria Cano
va mas alla del proceso misional de la Extension, pues es una dindmica esencial que vincula,
interrelaciona y articula los diferentes actores de la comunidad académica con el entorno
pues, se concibe como compromiso que le da sentido al quehacer institucional, convirtiendo
en accion el horizonte declarado por la Institucion en el Proyecto Educativo Institucional.

IV. . PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

El proceso misional de Extension y Proyeccion Social en la Fundacion Universitaria Maria
Cano contribuye a los principios institucionales como son: Respeto, equidad, excelencia,
liderazgo, transparencia y responsabilidad y se alimenta ademas de los siguientes principios
orientadores de manera especifica:

1. Autonomia: Supone preservar la naturaleza independiente e identidad de la
Institucion, el respeto a la libertad de critica y al ejercicio de sus procesos misionales
en beneficio de los intereses generales de las cuatro regiones en la que actiia con
presencia fisica y en todo el pais a través de la virtualidad.

2. Interdisciplinariedad: Contribuye a la transformacion en todos sus aspectos
mediante la articulacion de los saberes y disciplinas.

3. Pertinencia: La extension y proyeccion social corresponde al horizonte estrategico
de la institucion bajo la linea de Relacion con el entorno, como eje fundamental en
la construccion de sociedad y como respuesta a las expectativas y necesidades de la
comunidad local, regional y nacional.

4. Participacion: procura la construccion de espacios de respeto por lo colectivo,
construccion plural de ciudadanias interculturales y diversas que contribuyan a la
democratizacion.

5. Coherendia: Es la adecuacion a los propositos institucionales de las politicas y de los
medios disponibles. Asimismo, alude al grado de correlaciéon existente entre lo que
la institucion dice que es y lo que efectivamente realiza.
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6. Complementariedad: La Institucion trabaja de manera conjunta, articulada vy
colaborativa con diversos actores sociales, propendiendo por el trabajo
interinstitucional.

7. Inclusion: La Marfa Cano dispone sus lineas de extension y proyeccién social para
toda la comunidad y grupos de interés, garantizando su participacion sin ningun tipo
de discriminacion, correspondiendo a lo establecido desde la Constitucion politica.

8. Responsabilidad social: Contribuye a la transformacion social y productiva de la
region y el pais, desde un contexto glocal, promoviendo la equidad, la inclusion, el
progreso y el bienestar social de las comunidades.

9. Sostenibilidad: Como el comportamiento asociado al adecuado uso de los recursos
ligado a la accion del ser humano en relacion con su entorno, en equilibrio,
buscando satisfacer las necesidades actuales sin afectar la capacidad de las futuras
generaciones, promoviendo el progreso y el desarrollo institucional y social.

V.  ARTICULACION DE LA EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL CON LOS PROCESOS
MISIONALES DE DOCENCIA E INVESTIGACION

La Extension y la proyeccion social aportan a la docencia y a la investigacién elementos de
importancia académica pues, permite a través de sus actividades el fortalecimiento de
procesos de formacion integral, consolidacion de capacidades comunicativas y culturales.
Posibilita, asimismo, procesos de aprendizaje significativo, construccién de conocimiento
en diversos contextos de regulacion, la construccion vy resignificacion de valores en una
perspectiva de lo colectivo, lo publico, lo social, el contexto de la experiencia formativa e
incorporacion de metodologias y modelos de trabajo para acercarse a la comprension de
las necesidades y problemas locales, regionales, nacionales y la compresion de lo glocal en
clave de nuevas fuentes y aportes efectivos para su solucion. La Extensién y proyeccion
social se convierten en instrumentos activos de los curriculos a través de proyectos de
impacto social en los cuales el ejercicio académico de docencia e investigativo esta
vinculado a las realidades sociales para incidir en procesos de cambio y transformacion.

Cuando la investigacion trasciende y logra resultados reales de desarrollo social, econémico
y cultural; cuando la innovacion genera mas opciones de desarrollo a una comunidad;
cuando la docencia se realiza desde la solucién a necesidades de un contexto; se apoyan
en el proceso misional de la extension a traves de sus distintas lineas para lograr con esto
de manera mas concreta la proyeccion social de la Fundacién Universitaria Maria Cano.
Desde esta perspectiva, los estudiantes estudian casos concretos relacionados con
proyectos que acercan la teoria a la practica y se asocia cada actividad de extension desde
su formulacion con actividades de docencia y de investigacion donde se socializan las
experiencias formativas.

Los resultados de la extension y proyeccion social retroalimentan los procesos misionales
de docencia e investigacion, para que, a partir de las experiencias y conocimientos
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adquiridos por los participantes en el ejercicio practico, se traduzcan en nuevas lineas de
investigacion o en la incorporaciéon de nuevos temas en los syllabus y practicas en la
docencia.

La extension y la proyeccion social, vista como articulacion e interaccion, busca que los
resultados realimenten procesos de docencia e investigacion. En la medida en qgue la
investigacion atiende las problematicas abordadas desde la realidad y su complejidad
generando conocimiento tecno cientifico multi, trans e interdisciplinario y en la
transferencia y difusion de este conocimiento a partir de los resultados de proyectos y
actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion, se da una apropiacion,
pero también en la generacion de productos de innovacion que activan dinamicas
econdmicas y de desarrollo que generan valor a la sociedad.

La vinculacion entre la docencia y la extension y proyeccion social fortalece las estrategias
pedagogicas y contribuye de manera organizada a satisfacer las demandas del entorno
permitiendo fortalecer en el estudiante un rol mas activo en la sociedad en la formacion del
ejercicio de su ciudadania a través del aprendizaje con servicio solidario.

Cada linea de extension y proyeccion social estd asociada desde su formulacion con
actividades de docencia y de investigacion. Vinculando las actividades a trabajo de lineas
y/0 grupos de investigacion y desde la docencia haciendo participes a los estudiantes para
el trabajo en casos concretos relacionados con proyectos y acercar la teoria a la practica.

VI.  OBJETIVOS DE LA EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Objetivo general: Promover la articulacion con la docencia y la investigacion y la interaccion
del conocimiento con el entorno, mediante las diversas lineas de extension y proyeccion
social con el fin de aportar a la solucién de problemas de orden local, regional y nacional.

Objetivos especificos:
1. Desarrollar programas y estrategias que permitan evidenciar la articulacion las
capacidades de caracter cientifico, técnico, tecnoldgico y formativo institucionales
con el entorno.

2. Promover la Responsabilidad Social como parte de la identidad de la Fundacion
Universitaria Marfa Cano a partir de la participacion institucional en proyectos
sociales y la identificacion de escenarios que propicien un desarrollo sostenible en
el ambito nacional, regional y local.

3. Contribuir al desarrollo de la Institucion en los ambitos local, regional, nacional e
internacional a través de lineas de extension y proyeccion social, manteniendo una
relacion reciproca con los diferentes actores sociales para el fortalecimiento de las
relaciones de los programas académicos vy la Institucion en general.
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4. Establecer convenios, redes y alianzas estratégicas de indole local, redgional, nacional
e internacional para propiciar pasantias, intercambios académicos, practicas
profesionales y otras opciones de mejoramiento que favorezcan la transformacién
de los grupos de interés y la sociedad en general.

5. Fortalecer los lazos entre los graduados y la Institucion, mediante el seguimiento, la
integracion y la formacion continua y permanente.

6. Promover las practicas institucionales con impacto social como un medio efectivo
para materializar el vinculo del estudiante con la realidad laboral y social.

VIl.  LINEAS PARA LA EJECUCION DE LA EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL EN LA
FUNDACION UNIVERSITARIA MARIA CANO

La Fundacion Universitaria Maria Cano, como Institucion de Educacién Superior, ejecuta
diversas lineas o acciones de extension y proyeccion social encaminadas al desarrollo %
promocion universitaria, entendiendo ésta desde el alcance de los siguientes servicios
tendientes a satisfacer necesidades individuales y colectivas; para lo cual, se parte de
parametros establecidos en los Estatutos de la Institucion, en el Proyecto Educativo
Institucional, en el Disefio Curricular y en el Proyecto Educativo del Programa. Las lineas para
la ejecucion de la extension y proyeccién social, tienen razon de ser en cuanto se orientan
hacia la construccion de procesos de articulacion e interaccién social y comunitaria. Estas
lineas son un medio y no una finalidad en si mismas:

1. Formacion continua

La Formacion Continua en la Fundacion Universitaria Maria Cano tiene como misién la
transferencia de conocimiento a la sociedad mediante el disefio y ejecucion de contenidos
y experiencias formativas innovadoras.

Se expresa en programas y otros espacios de formacién que buscan la actualizacion,
entrenamiento y complementariedad a partir del desarrollo de conocimientos, habilidades
y destrezas para el ser, el hacer vy el vivir.

Las opciones de formacién continua surgen de la produccién de conocimiento manifestada
en programas y servicios académicos, no conducentes a titulo, que nacen de los programas
y unidades académicas a partir de la docencia y la investigacion, con enfoque glocal,
innovador y pertinente con las necesidades de la sociedad.

Los programas de formacion continua estan dirigidos a profesionales, empresas, docentes,
ninos, adultos mayores, padres de familia y en general a toda la comunidad incluyendo
estudiantes y profesores al interior de la Institucion. Igualmente se vincula a los graduados
a estos proyectos de capacitacion y se abre la oferta al publico en general.




Son parte de estos programas las diplomaturas, cursos cortos, seminarios, talleres,
congresos, entrenamientos, rutas de formacion, misiones y pasantias en formacién, entre
otros.

2. Bienestar institucional, gestion cultural y deportiva

Bienestar Institucional es el proceso sistémico y transversal al aprendizaje a lo largo de la
vida y la profesionalizacion del individuo, es eje dinamizador que participa integralmente
en la consolidacion del Proyecto Educativo Institucional, contribuye al desarrollo individual
y social, reafirmando los valores que inciden en la construccién de sociedades solidarias, de
progreso, y al mejoramiento y sostenibilidad de la calidad de vida de todos sus estamentos:
estudiantes, docentes, administrativos y graduados.

En la Fundacion Universitaria Maria Cano, es la instancia que participa en la gestion de
actividades propias de la extension y proyeccion social universitaria, por medio del desarrollo
de acciones recreativas y representativas que permitan la construccién de ambientes,
dispositivos y didacticas, con el fin de aprender y transmitir la tradicion cultural desde un
enfoque diferencial. Los proyectos que se realizan en este sistema tienden a ofrecer
soluciones efectivas a problemas y situaciones particulares del entorno.

Bienestar institucional desarrolla su actuar en el proposito de generar en todos sus
estamentos y Extensiones impactos en los siguientes ambitos:

¢ Programas enfocados al apoyo del aprendizaje tedrico - practico; proyectos y
actividades con un enfoque pedagogico, con dindmica transversal acorde al PEl y a
lineamientos administrativos de la Institucion, en el propésito de contribuir
activamente a la formacién y desarrollo integral de la comunidad académica.

¢ Acciones que promuevan la participacion libre y espontanea en actividades y servicios
orientados a estimular el desarrollo de la creatividad y aprovechamiento del tiempo.

e Promocion y gestion de la participacion de seleccionados deportivos, culturales y de
proyeccion social en eventos representativos y pertinentes en instancias
interuniversitarias e interinstitucionales locales, regionales, nacionales e
internacionales que en el cumplimiento de la mision y objetivos institucionales
contribuyan al posicionamiento y reconocimiento.

e Prestacion de servicios, promueven en el individuo y la comunidad, reflexion vy
autoevaluacion de las responsabilidades y compromisos conjuntos para el mejor estar
personal y colectivo, a través de la identificacion de factores de riesgo y la generacion
de estilos de vida y convivencia sanos, éticos y productivos.

e Articulacion de saberes y procesos institucionales en beneficio de la calidad
academica, integra las acciones de los cuerpos colegiados, la direccion y
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administracion institucional con los actores académicos facilitadores en el proceso de
aprendizaje a lo largo de la vida, con el fin de mitigar la desercion estudiantil

Se enmarca en el principio de responsabilidad social universitaria, como estrategia de
calidad del desempefio de la comunidad académica a través de la gestion de los impactos
educativos, cognitivos, laborales y ambientales. La Institucion genera espacios de didlogo

participativo con la sociedad para promover el Desarrollo humano sostenible en coherencia
con la UNESCO.

El impacto social de todas las acciones de extension y proyeccion desde esta linea, esta
determinado por la gestion cultural en el entorno universitario, puesto que su fin Unico es
entender, significar, interactuar, desarrollar, preservar y enriquecer aptitudes artisticas y
formativas desde una perspectiva de la multiculturalidad como orientacién. Asi mismo, la
proyeccion a la sociedad como parte del posicionamiento institucional desde la gestion de
lo cultural haciendo de la Fundacion Universitaria Maria Cano un promotor de la cultura en
la sociedad a través de la manifestacion artistica permanente.

3. Gestion del posicionamiento y visibilidad institucional

El posicionamiento y la visibilidad institucional es vital en el proceso misional de Extension
y proyeccion social y en el impacto de la marca en la sociedad. La Fundacion Universitaria
Maria Cano se visibiliza a través del mercadeo, las comunicaciones y las publicaciones
institucionales incorporando todos los agentes internos que mediante principios, directrices
y criterios desarrollan su labor y dan vida a la marca en el medio. Todas las acciones de
posicionamiento y visibilidad institucional buscan preservar la reputacion y el
reconocimiento de la institucion, favorecer la marca y su proyecto educativo incorporando
un modelo de trabajo relacional no transaccional, en coherencia con quienes dan vida a la
marca, “las personas”.

Las estrategias de posicionamiento y visibilidad institucional para la sociedad se desarrollan
en planes de promocion que orientan sus esfuerzos en conectar la marca a través de las
emociones y experiencias de manera racional y emocional fortaleciendo una propuesta de
valor Unica que esté forjada en valores, formas diferentes y mas humanas de servicio a la
sociedad. '

La Fundacion Universitaria Maria Cano gestiona tecnologias y medios de comunicacion para
facilitar el flujo de informacién y contribuir con la vida de la marca, creando momentos de
verdad al interior de cada subsistema de trabajo para generar posicionamiento.

La gestion del posicionamiento y visibilidad institucional considera la autoevaluacion
constante sobre los productos y servicios educativos, entregando al mercado una propuesta
de valor coherente y ética por medio del mercadeo, las comunicaciones y las publicaciones.
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4. Gestion de la innovacion y el emprendimiento

La gestion de la innovacion y el emprendimiento en la Fundacién Universitaria Maria Cano,
involucra la gestion tecnolégica y la gestion del conocimiento y del aprendizaje
organizacional fortaleciendo el vinculo de la Institucion con la empresa, el estado y la
sociedad.

La Institucion concibe la gestion de la innovacién y el emprendimiento como un factor
fundamental y estratégico en el desarrollo del ser humano, contribuyendo a la formacién
profesional, humanista y con gestion efectiva de las diferentes unidades académico -
administrativas.

La gestion de la innovacion y el emprendimiento brinda mayor pertinencia a la actividad
academica, promueve la innovacion como base de la productividad y la competitividad del
sector empresarial en el mundo globalizado y contribuye a facilitar la interaccién e
intervencion del estado como dinamizador de estas relaciones de cooperacién, con la
promulgacion de politicas, incentivos e inversion en ciencia, tecnologia e innovacion,
fundamental para lograr la insercion de los territorios en la economia informacional vy la
sociedad del conocimiento.

Para la Fundacion Universitaria Maria Cano, la gestion de la innovacion y el emprendimiento
pretende potenciar las capacidades creativas, innovadoras y emprendedoras. las
capacidades relativas a la gestion tecnologica, la gestion del conocimiento y el aprendizaje,
y la innovacion son vitales para que una iniciativa de emprendimiento trascienda y se
constituya en un proyecto empresarial exitoso y de impacto.

5. Servicios de asesorias y consultoria

Los servicios de asesorias y consultorias en la Institucion estan orientados a resolver
demandas y necesidades especificas de los diferentes agentes sociales, organizacionales,
empresariales y comunitarios, buscando encontrar, a nivel técnico, econémico o social,
soluciones adecuadas a las problematicas existentes.

Comprende acciones que posibilitan la transferencia de ciencia y tecnologia, viables y ttiles
para enfrentar situaciones concretas y problematicas existentes en el medio. Se incluyen
también los servicios de investigacion de problemas y la sustentacion de propuestas viables
para la solucion de estos. Los resultados de los proyectos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion se constituyen en fuente importante de servicios para la sociedad,
asi como las capacidades inherentes a la formacion y el ejercicio de la funcion investigativa,
las cuales son susceptibles de ser transferidos a través de consultorias cientifico-tecnoldgicas
y otro tipo de servicios técnicos y tecnologicos, de diferentes niveles de complejidad y
distintos estados de especializacion o experticia.
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6. Practicas universitarias, de extension, pasantias y proyectos sociales

Las practicas universitarias, pasantias y proyectos sociales son lineas de extension %
proyeccion social que favorecen el desarrollo académico, profesional, social y comunitario
de los estudiantes, a través de experiencias con el sector productivo en organizaciones de
caracter publico, privado, o solidario; tanto la practica como la pasantia universitaria y los
proyectos sociales, se convierten en experiencias y estrategias para el desarrollo de
competencias y habilidades profesionales de acuerdo con las necesidades y exigencias del
entorno constituyendo un valioso complemento para la formacion integral y el desarrollo de
una vision glocal, de conjunto y compartida.

Las practicas universitarias, son entendidas como la experiencia académica, pedagogica y
global que busca que el estudiante integre los conocimientos teérico-practicos adquiridos a
un contexto real de aprendizaje; desarrollando ademas sus aptitudes y habilidades
personales; igualmente, mediante este ejercicio se facilita su aproximacion al mercado
laboral. Lo anterior permite reconocerlas como como una linea de Extensién y proyeccion
social de la Fundacion Universitaria Maria Cano para relacionamiento con el entorno que
genera alto impacto académico y social y que se encuentran incluidos en los planes de
estudio de los programas de la institucion, pero también pueden ser fruto de proyectos de
extension o de pasantias temporales en escenarios de practica.

Desde el plano académico representan la oportunidad de aplicacion y fortalecimiento de las
competencias del estudiante en el sector real; su primer acercamiento al trabajo. Desde el
plano de la extension y proyeccion social, estos espacios se constituyen como la
materializacion del compromiso de la institucion con la sociedad y la empresa, en la medida
que en estos se desarrollan e implementan programas y proyectos alineados con los
objetivos sociales y estratégicos de la organizacion enmarcados en las necesidades del
entorno y el mejoramiento de sus condiciones. De esta manera el estudiante pone su
conocimiento y experiencia al servicio de la comunidad.

Las pasantias, corresponden a la actividad que fomenta en el estudiante, la experiencia
intercultural basada en la contrastacién del conocimiento profesional en otros contextos
distintos del propio. Se organiza por unidades académicas con alto componente practico y
cuyo resultado final es un trabajo de aplicacion.

Los proyectos sociales hacen parte integral del curriculo a partir de los contenidos teoricos
de una o varias asignaturas. El ejercicio docente se asume como elemento fundamental
para la realizacion de trabajos y labores practicas en comunidades que necesitan
acompanamiento para la solucion de problematicas sociales.

7. Relacion con los draduados

La Fundacion Universitaria Maria Cano concibe su relacion con los graduados como como la
manera de velar por el desarrollo de acciones mediante programas, estrategias, portafolio
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de servicios y beneficios, y cuya finalidad es mantener el vinculo y el sentido de pertenencia
de la comunidad de graduados con la institucion mediante los siguientes propositos:

e Garantizar los estandares de calidad de la Fundacién Universitaria Maria Cano, los
cuales son reconocidos por la sociedad a través de sus graduados.

* Contribuir al desarrollo laboral y profesional de sus graduados.

e Ofrecer a sus graduados espacios de formacion permanente y de informacion sobre
las oportunidades profesionales del entorno.

e Informar y facilitar la participacion democratica de los graduados en los diferentes
organos de gobierno que ha establecido la Institucion.

* Desarrollar iniciativas para el reconocimiento publico de los graduados que se
destaguen en el sector productivo.

Los graduados son presencia viva de la Fundacion Universitaria Marfa Cano en la sociedad
en general y en el sector productivo en particular, permitiendo consolidar la imagen v el
posicionamiento de la institucion, ademas de ser fuente de referentes, ideas y propuestas
que realimentan el quehacer institucional para mejorar los procesos misionales.

8. Relacionamiento nacional, internacional e intercultural

Para el logro de la extension y proyeccion social internacional de la Fundacion Universitaria
Maria Cano, se implementa una dindmica organizacional que permite enfrentar este desafio
desde una perspectiva transversal a toda la Institucion, guiando sus actividades en
concordancia con las tendencias globales; tendencias que son reiterativas en el papel
preponderante que cumple el sistema educativo en el contexto mundial, el cual se espera
que produzca un impacto en la formacién de personas que se inserten efectivamente en la
sociedad para servir con su conocimiento, talento y capacidad, de acuerdo a las exigencias
del siglo XXI.

Por ello la Fundacion Universitaria Maria Cano pretende la creaciéon de una cultura de
internacionalizacion donde todos los actores estan involucrados vy se fortalece la identidad
institucional con proyeccion nacional e internacional. Siendo el bilingiiismo el eje articulador
por excelencia con el entorno extranjero, el cual impulsa la insercion adecuada de los
diferentes actores, no solo desde la adquisicion de la competencia en lengua extranjera,
sino desde habilidades multiculturales e interculturales y sociales que son las bases de un
profesional competitivo y ciudadano del mundo, sensible y respetuoso del entorno que lo
rodea y alta capacidad para la transformacion desde el pensamiento glocal.

Este relacionamiento nacional e internacional apalanca el proposito de la extension y la
proyeccion social de la Institucion a través de acciones como:
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* Generando alianzas estratégicas (celebracion de convenios con empresas vy
universidades publicas y privadas, asi como adhesion a redes académicas y
cientificas) que favorezcan la transformacién del entorno donde hacemos presencia.

* Insertando acciones en el entorno local, regional y nacional, interactuando con otras
instituciones y en su contexto, para responder a las necesidades del entorno.

e Optimizando la calidad de la relacion entre la Maria Cano con los distintos escenarios
(empresa, estado y comunidad), desarrollando programas y proyectos especificos
que beneficien dicha relacion y retroalimentacion del curriculo.

e Propiciando relaciones de cooperacion entre la comunidad académica y los sectores
publico y privado para realizar trabajos conjuntos que ofrezcan alternativas de
solucion a necesidades concretas.

9. Servicios docente - asistenciales y salud para la comunidad

La Fundacion Universitaria Maria Cano tiene a disposicion de la comunidad académica y de
la sociedad a la IPS Maria Cano que tiene, dentro de sus objetivos, realizar Extension y
proyeccion social desarrollando programas de promocion, prevencién, evaluacion,
diagndstico y rehabilitacion en salud y educativo, orientando sus servicios a mejorar la
calidad de vida de los usuarios a través de una atencién oportuna y confiable con calidez
humana.

En la IPS Maria Cano se contempla la realizacion de las practicas de salud que se desarrollan
a través de la relacion docencia servicio con las instituciones educativas con las que se
celebren convenios que contraen las condiciones, compromisos y responsabilidades de esta
linea de Extension y proyeccion social.

Los servicios docente - asistenciales o de relacion docencia - servicio para los programas
de formacion del drea de la salud, se definen como un vinculo la Fundacién Universitaria
Maria Cano como Institucion de Educacion Superior y la IPS como una Unidad Estratégica de
Conocimiento, con el proposito de formar talento humano en salud a través de los
escenarios de practica.

VIIl. CONFORMACION Y ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA EXTENSION Y
PROYECCION SOCIAL

El proceso misional de Extension y de Proyeccion Social en la Fundacion Universitaria Maria
Cano esta a cargo de la Vicerrectoria de Extension y Proyeccion Social que depende
directamente de la Rectoria y la cual, a su vez, estd compuesta por los siguientes
subsistemas: Centro de Formacion Continua, Centro de Consultoria, Centro de Idiomas,

13

L)




Oficina de Relaciones Internacionales, Oficina de Bienestar institucional, Oficina de
Graduados, Oficina de Mercadeo, Oficina de Mercadeo vy la IPS Maria Cano.

La Vicerrectoria de Extension y Proyeccion Social inicia labores en septiembre de 2015 con
el fin de dar respuesta a diversas expectativas y aspiraciones institucionales, a las tendencias
mundiales y nacionales de la educacién superior y a debilidades y oportunidades
identificadas en el diagndstico de la Institucion realizado entre los afios 201 3-2014, como
insumo para la formulacion del Plan Estratégico para el trienio 2014-2016.

Ademas de los subsistemas previamente mencionados, la Vicerrectoria trabaja de manera
matricial con los procesos misionales de docencia e investigacion y con los procesos
estratégicos; de manera particular en cuanto a las Lineas de ejecucion, ejecuta su accionar
de manera articulada con el Centro de Investigacion y Desarrollo Empresarial - CIDE y con
la Direccion de Practicas.

La Vicerrectoria de Extension y Proyeccion Social cuenta con un Comité Primario en el que
se discuten las acciones, propuestas y decisiones de este proceso misional compuesto por
el Vicerrector de Extension y Proyeccion Social y los lideres de los distintos subsistemas
adscritos.

IX.  FINANCIACION DE LA EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Para la financiacion del proceso misional de Extensién y proyeccion social, se definen
recursos dentro del presupuesto anual de la Institucion necesarios para su implementacién
de sus acciones.

Hacen parte también de la financiacion, las fuentes directas de productos de la formacion
continua, la gestion tecnologica e innovacion, los servicios de asesorias y consultoria y otros
servicios universitarios como los prestados a través de la IPS Maria Cano.

A estas fuentes de recursos, se suman los procedentes de acciones de cooperacion nacional
e internacional, suministrados por organizaciones publicas o privadas o sociales para la
ejecucion de proyectos construidos conjuntamente con la Fundacion Universitaria Maria
Cano o como resultado de convocatorias de las cuales la Institucion participe y sea
beneficiada.

Dado en Medellin, a los 24 dias del mes de agosto de dos mil diez y siete (2017).

7
» A b
LIGIA GONZALEZ BETANCUR DIANA MARIA GAVIRIA PALACIO
Presidenta Secretaria General
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